PLAN RAZVOJA ZADARSKE
/UPANIJE
2021. - 2027.

ANALIZA UPITNIKA ZA PREDSTAVNIKE JEDINICA
LOKALNE SAMOUPRAVE



SADRZAJ

1. UVOD | METODA ISTRAZIVANIA .......oecueererreresieestssssssessessessessessesssessessessessessessessassssssessassessens 1
1.1.  Ciljevi konzultacija s predstavnicima JLS ........coooiiiiiiiiii e 2
1.2. Metoda, iINSTrUMENT i UZOFAK......uvueieeiieeicciiiiieee e ettt e e ecttrre e e e e e e e eebrae e e e e e e e e e nnrsaaeeeeeeenans 2
1.3, Provedba iStraZiVanja ......ccceeeeecciiie e cciiee ettt et e et e e e e a e e e e rae e e ennraeas 2

2. REZULTATI KONZULTACHA ......coeiiiiiiiiiieiitiiieteieeeteeeeeeeeeestseeeeeseeeeeeesteeeeseseeeseeeeeeeeeeessessesseeseenes 3
2.1.  Djelatnosti Iokalne SAMOUPIAVE .......cocciiiiiiciiiee ettt e s e e s sbae e e s sbeeeeesanes 3
2.2. Dostupnost usluga Na POArUCiU JLS.......eeiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e s sbee e e s sbeeeessanes 4
2.3, STAtUS INTrastrUKLUIE co..eeieiee et e sar e s e e sanes 6
2.4.  Meduinstitucijska i meduregionalna suradnja........cccccceeeieiiiiieecieee e 8
2.5, KAPACITELI JLS oo 11
2.6 RAZVOJNI iZAzZOVi i PriOrteTiueeeeeiiesiiiiiieiee ettt e e e s s e e e e e e s s e ssnraeeeeees 12

TR Y (U 16

L 01 N Q3 I 17

TR 0 1Y I 18

TR 0 1S 17 =1 0 20



1. UVOD | METODA ISTRAZIVANJA

Zakonom o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi (NN 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08,
36/09, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13, 137/15, 123/17, 98/19, 144/20) ureduju se jedinice lokalne
samouprave i jedinice podrucne (regionalne) samouprave, njihov djelokrug i ustrojstvo, nacin rada
njihovih tijela, nadzor nad njihovim aktima i radom te druga pitanja od znacenja za njihov rad. Prema
spomenutom zakonu, jedinice lokalne samouprave (JLS) su opéine i gradovi, dok su jedinice podrucne
(regionalne) samouprave Zupanije.

Zadarska Zupanija je nositelj razvoja na regionalnoj razini, te u svom samoupravnom djelokrugu obavlja
poslove od podrucnog (regionalnog) znacaja, a osobito poslove koji se odnose na obrazovanje,
zdravstvo, prostorno i urbanisticko planiranje, gospodarski razvoj, promet i prometnu infrastrukturu,
odrzavanje javnih cesta, planiranje i razvoj mreze obrazovnih, zdravstvenih, socijalnih i kulturnih
ustanova, izdavanje gradevinskih i lokacijskih dozvola, drugih akata vezanih uz gradnju te provedbu
dokumenata prostornog uredenja za podrucje Zupanije izvan podrucja velikoga grada.

Na podrucju Zadarske Zupanije ustrojene su 34 jedinice lokalne samouprave, od ¢ega 6 gradova (Zadar,
Benkovac, Biograd n/M, Obrovac, Pag i Nin) i 28 op¢ina (Bibinje, Galovac, Gracac, Jasenice, Kali, Kolan,
Kukljica, LisSane Ostrovicke, Novigrad, PakoStane, Pasman, Polaca, Poli¢nik, Posedarje, Povljana, Preko,
Privlaka, Razanac, Sali, Stankovci, Starigrad, Suko$an, Sveti Filip i Jakov, Skabrnja, Tkon, Vir, Vrsi i
Zemunik Doniji).

U svome samoupravnom djelokrugu JLS obavljaju poslove iz lokalnog djelokruga kojima se neposredno
ostvaruju potrebe gradana, a osobito: poslove koji se odnose na uredenje naselja i stanovanja,
prostorno i urbanisticko planiranje, komunalno gospodarstvo, brigu o djeci, socijalnu skrb, primarnu
zdravstvenu zastitu, odgoj i osnovno obrazovanje, kulturu, tjelesnu kulturu i Sport, zastitu potrosaca,
zasStitu i unaprjedenje prirodnog okolisa, protupozarnu i civilnu zastitu, promet na svom podrucju.
Osim navedenog, jedinice lokalne samouprave sudjeluju i u izradi strateskih dokumenata kojima se
planira i upravlja razvojem opcina, gradova i Zupanije. Od velikog znacaja prilikom izrade Plana razvoja
Zadarske Zupanije 2021.-2027. bilo je sudjelovanje predstavnika jedinica lokalne samouprave.

Plan razvoja Zadarske Zupanije 2021.-2027. temeljni je srednjorocni akt strateSkog planiranja od
znacaja za Zadarsku Zupaniju kojim se definiraju posebni ciljevi za provedbu strateskih ciljeva iz
dugorocnih akata strateskog planiranja. Planom razvoja Zadarske Zupanije utvrduju se srednjoro¢na
vizija, prioriteti i ciljevi razvoja cjelokupnog podrucja Zadarske Zupanije.

Zbog svega navedenog, a kako bi se uvazili razvojni izazovi i prioriteti koji ¢ine sastavni dio Plana razvoja
Zadarske Zupanije, cjelokupan proces izrade spomenutog strateskog akta temeljio se na
participativnom pristupu i u skladu s nacelom partnerstva. Jedinice lokalne samouprave, kao relevantni
dionici javnog sektora, ukljucili su se u proces izrade Plana razvoja Zadarske Zupanije te su na taj nacin
doprinijeli prepoznavanju problema i potreba, ali i prezentiranju izazova, prioriteta i potencijala koji ¢e
biti implementirani u Plan razvoja i ¢ijem ce se ostvarenju i razvoju teZiti u narednom razdoblju.



1.1.  Ciljevi konzultacija s predstavnicima JLS
Cilj konzultacija s predstavnicima jedinica lokalne samouprave bio je prikupljanje podataka od
nacelnika i gradonacelnika o stanju na podrucju njihove opcine ili grada, ali i na podrucju citave
Zupanije. Prikupljeni podaci koristeni su prilikom utvrdivanja srednjoroénih razvojnih potreba i
potencijala Zadarske Zupanije, kao i za potrebe definiranja vizije, prioritetnih razvojnih politika i ciljeva
te projekata kljucnih za razvoj svake JLS, ali i Zadarske Zupanije.

1.2.  Metoda, instrument i uzorak
Prilikom odrzavanja konzultacija koristila se metoda anketiranja. U prikupljanju podataka koristio se
upitnik za strukturirani intervju. Osobno su intervjuirana 32 predstavnika jedinica lokalne samouprave.
Dvije JLS se nisu odazvale na konzultacijske sastanke.

Upitnik je konstruiran po uzoru na upitnik koriSten u svrhu anketiranja predstavnika JLS za potrebe
izrade Zupanijske razvojne strategije do 2020., te sukladno dobrim praksama i sli¢nim istraZivanjima
koja se provode u EU. Upitnik se sastojao od 27 pitanja s ukupno 168 mogucih odgovora ili informacija
o svakom podrucju ukljuéenom u anketiranje. Upitnikom su pokrivena sljede¢a podrucéja: djelatnosti
lokalne samouprave, dostupnost usluga na podrucju JLS, status infrastrukture, meduinstitucijska i
meduregionalna suradnja, kapaciteti JLS, razvojniizazovi i prioriteti, slabosti, snage, prilike i prijetnje u
razvoju JLS i Zadarske Zupanije, zatim potencijali koje JLS i Zadarska Zupanija imaju, a nisu dovoljno
iskoristeni, sektori koje je potrebno prioritetno razvijati u sljede¢ih 7 godina te vizija ispitanika o
identitetu Zadarske Zupanije.

Na konzultacijskim sastancima sudjelovali su predstavnici Opcina i Gradova u sastavu Zadarske
Zupanije, odnosno nacelnici i gradonacelnici te djelatnici JLS koji su najviSe upuéeni i upoznati s op¢im
stanjem na podrucju njihove opéine/grada.

1.3. Provedba istrazivanja

Konzultacijski sastanci su se odrzavali od sije¢nja do oZujka 2021. godine u prostorijama Agencije za
razvoj Zadarske Zupanije ZADRA NOVA ili u prostorima pojedine JLS. Sastanke su vodile ravnateljica i
stru¢njakinje iz Odjela za stratesko planiranje i upravljanje razvojem Agencije za razvoj Zadarske
Zupanije ZADRA NOVA. Na sastancima su sudjelovali svi gradovi s podrucja Zadarske Zupanije (Zadar,
Benkovac, Pag, Obrovac, Nin i Biograd n/m) i 26 op¢ina (Bibinje, Galovac, Jasenice, Kali, Kolan, Kukljica,
LiSane Ostrovicke, Novigrad, PakoStane, PaSman, Polaca, Poli¢nik, Posedarje, Povljana, Preko, Privlaka,
RaZanac, Sali, Stankovci, Starigrad, Suko$an, Sveti Filip i Jakov, Skabrnja, Tkon, Vrsi i Zemunik Donji).
Opcine Gracac i Vir nisu sudjelovale u anketiranju. Za potrebe izrade Plana razvoja Zadarske Zupanije
2021.-2027. nacelnici i gradonacelnici imaju snaZan utjecaj na razvoj doti¢nih opéina i gradova, te ¢e
njihovo znanje i misljenje biti relevantan ¢imbenik ne samo u izradi Plana razvoja Zadarske Zupanije,
vec i prilikom izrade Provedbenih programa koje su prema Zakonu o sustavu strateSkog planiranja i
upravljanja razvojem Republike Hrvatske (NN 123/2017) obvezni donijeti u roku od 120 dana od
stupanja na duznost nacelnika i gradonacelnika.



2. REZULTATI KONZULTACUA

2.1. Djelatnosti lokalne samouprave

® Najmanje vazna djelatnost m2 ®m3 m4 Najvaznija djelatnost

Slika 1. Odgovori na pitanje "Molimo procijenite zaokupljenost Vase JLS navedenim djelatnostima. Na koju aktivnost je
stavljen najveci naglasak?"
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Na Slici 1. koja prikazuje zaokupljenost opcina i gradova pojedinim djelatnostima, vidljivo je da je kod
21 ispitanika najvaZnija djelatnost uredenje naselja i stanovanje. Za jednu od najvaznijih djelatnosti
ocijenjena je briga o djeci (20 ispitanika). Sesnaest ispitanika ocijenilo je komunalno gospodarstvo, a
njih 15 prostorno i urbanisticko planiranje vrlo vaznim djelatnostima. S druge strane, 16 ispitanika
ocijenilo je zasStitu potrosac¢a kao najmanje vainu djelatnost kojom je njihova JLS zaokupljena. Njih 4
navodi kako je njihova JLS najmanje zaokupljena socijalnom skrbi.

= Najmanje vaZzna aktivhost = Ocjena 2 = Ocjena 3 = Ocjena 4 = NajvaZnija aktivhost

Slika 2. Pitanje na odgovor: ,,Molimo procijenite zaokupljenost Vase JLS sljedec¢im aktivnostima. Na koju aktivnost je stavljen
najveci naglasak?“
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA



Na Slici 2 koja prikazuje zaokupljenost opéina i gradova pojedinim aktivnostima, vidljivo je da je kod 20
ispitanika najvaznija aktivnost rad sa strankama. Za neke od vaznijih aktivnosti ocijenjene su i aktivnosti
razvoja projekata (15 ispitanika) te administrativne procedure i izvje$tavanja (15 ispitanika). Cetrnaest
ispitanika ocijenilo realizaciju projekata te aZuriranje i izradu propisa i odluka kao aktivnosti s kojima je
najviSe zaokupljena JLS. Medutim, 12 ispitanika ocijenilo je rad s mjesnim odborima kao najmanje
vaznu aktivnost kojom je njihova JLS zaokupljena.

2.2.  Dostupnost usluga na podrucju JLS

| = | e 1

POVJERENI MATICNI URED PRAVOSUDE  POLICIA POREZNA USLUGE FINA-E BANKARSKE
POSLOVI UPRAVA USLUGE
DRZAVNE
UPRAVE

uopce ne obavljaju m djelomi¢no obavljaju = podjednako obavljaju

® uglavnom obavljaju obavljaju u potpunosti

Slika 3. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost sljedecih administrativnih, upravnih, drustvenih i ostalih javnih
funkcija na podrucju Vase JLS, odnosno u kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opcine obavljaju ove funkcije na podrucju
Vase JLS?”

Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Odgovori predstavnika lokalne samouprave o obavljanju pojedinih upravnih funkcija na podrucju
opcine/grada, odnosno o dostupnosti pojedinih upravnih usluga na teritoriju opéine/grada, predoceni
na Slici 3, ukazuju na to da se vecina funkcija uopce ne obavlja na teritoriju doti¢ne opéine ili grada.
Primjerice, ¢ak 28 ispitanika odgovorilo je da se povjereni poslovi drzavne uprave i aktivnosti vezane
uz poreznu upravu uopée ne obavljaju na podrucju njihove opéine ili grada.
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VRTIC OSNOVNA SKOLA OSNOVNA SKOLA SREDNJA SKOLA VISOKO OBRAZOVANIJE
1-4 5-8 OBRAZOVANJE ODRASLIH

uopce ne obavljaju m djelomicno obavljaju = podjednako obavljaju

m uglavnom obavljaju obavljaju u potpunosti

Slika 4. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost sljedecih administrativnih, upravnih, drustvenih i ostalih javnih
funkcija na podrucju Vase JLS, odnosno u kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opcine obavljaju ove funkcije na podrucju
Vase JLS?”

Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA



Prema odgovorima ispitanika o dostupnosti obrazovnih usluga (Slika 4), vidljivo je kako je na podrucju
gotovo svih JLS (28) u potpunosti dostupna usluga obrazovanja djece od 1. do 4. razreda osnovne skole.
Nesto manji broj ispitanika, tocnije njih 20, navelo je da se usluge predskolskog odgoja — vrtici, u
potpunosti obavljaju na podrudju pripadajuce opéine/grada, dok je njih 22 navelo da se usluge osnovne
Skole od 5. do 8. razreda u potpunosti obavljaju na podrudju pripadajuce opéine/grada. Srednjoskolsko
obrazovanje, visoko obrazovanje te obrazovanje odraslih su istaknuti od vecine ispitanika kao funkcije
koje se uopcée ne obavljaju na teritoriju doti¢ne opéine/grada.
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Slika 5. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost sljedecih administrativnih, upravnih, drustvenih i ostalih javnih
funkcija na podrucju Vase JLS, odnosno u kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opcine obavljaju ove funkcije na podrucju
Vase JLS?”

Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Na Slici 5, na kojoj je prikazana dostupnost zdravstvenih usluga, vidljivo je da 26 ispitanika navodi da
stanovnici na teritoriju njihove opéine/grada u potpunosti obavljaju usluge obiteljske medicine, njih 23
istu tvrdnju navodi za ljekarnistvo, a 17 ispitanika to navodi za usluge hitne medicinske pomaoci.
Medutim, da usluge specijalistitke medicine na podrucju svoje opcine/grada ne obavljaju uopce,
navodi ¢ak 25 ispitanika, isto to navodi njih 23 za usluge zdravstvene zastite dojencadi i djece, a 20
ispitanika tvrdi da se na podrucju njihove opcine/grada uopce ne obavljaju usluge zdravstvene zastite
Zena.

S B L. - ]

KNJIZNICE MUZEIJI KONCERTI SPORT | REKREACIJA
uopce ne obavljaju m djelomi¢no obavljaju = podjednako obavljaju
m uglavnom obavljaju obavljaju u potpunosti

Slika 6. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost sljedecih administrativnih, upravnih, drustvenih i ostalih javnih
funkcija na podrucju Vase JLS, odnosno u kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opcine obavljaju ove funkcije na podrucju
Vase JLS?”

Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA



Prema odgovorima vecine ispitanika, (njih 25), na podrucju njihove opcine/grada uopce nisu u prilici
posjecivati muzeje, dok njih 10 tvrdi isto za knjiznice. 14 ispitanika tvrdi da su Sport i rekreacijske
aktivnosti dostupne na podrucju njihove opéine/grada, dok ih 13 tvrdi da koncerte i slicha dogadanja
posjecuju podjednako na podrucju svoje opcine/grada i druge opcine/grada.

Na podpitanje ,U kojim jedinicama lokalne samouprave osim Vase, stanovnici Vase JLS najvisSe
obavljaju navedene funkcije?”, neSto vise od 80% ispitanika odgovorilo je kako se odredene funkcije
(administrativne, upravne, drustvene i ostale javne funkcije) najéesée obavljaju u gradu Zadru, a nesto
vise od 18% odgovorilo je kako doti¢ne funkcije obavljaju u Biogradu na moru, dok je manji dio naveo
obliznje gradove kao mjesta obavljanja navedenih funkcija.

2.3. Status infrastrukture

ii.ii.L =

PROMETNICE BICIKLISTICKE PROMET U LUCKA ZEUEZNICA
STAZE MIROVANJU  INFRASTRUKTURA

Stanje infrastrukture je loSe = 2 m3 m 4 mStanje infrastrukture je zadovoljavajuce

Slika 7. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost, odnosno stanje infrastrukture u javnom vlasnistvu na podrucju
Vase JLS?”
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Sto se tice stanja i dostupnosti prometne infrastrukture u javnom vlasnistvu (Slika 7), veéina
ispitanika, tj. njih 20 isti¢e kako su prometnice na podrucju njihove opéine/grada u dobrom stanju,
dok njih ¢ak 19 navodi da je stanje Zeljeznice lo3e. Deset ispitanika navodi kako su biciklistiCke staze i
lucka infrastruktura na teritoriju njihove opc¢ine/grada u losem stanju.

VODOOPSKRBA ODVODNJAI ZBRINJAVANJEOTPADA  JAVNA RASVIETA
PROCISCAVANIE
OTPADNIH VODA

Stanje infrastrukture je loSe 2 m3 m4 mStanje infrastrukture je zadovoljavajuce

Slika 8. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost, odnosno stanje infrastrukture u javnom vlasnistvu na podrucju
Vase JLS?”
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

6



Kada je rije¢ o komunalnoj infrastrukturi, 15 ispitanika navodi kako je infrastruktura za odvodnju i

proci$éavanje otpadnih voda na podrudju njihove opéine/grada u loSem stanju. Njih 5 isti¢e kako
infrastruktura za vodoopskrbu i zbrinjavanje otpada na teritoriju njihove Zupanije nije zadovoljavajuca.

VRTICI OSNOVNA SKOLA SREDNJA SKOLA
Stanje infrastrukture je loSe 2 m3 wm4 wmStanje infrastrukture je zadovoljavajuce
Slika 9. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost, odnosno stanje infrastrukture u javnom vlasnistvu na podrucju

Vase JLS?“
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Slika 9 prikazuje dostupnost i stanje obrazovne infrastrukture. Sesnaest ispitanika navodi kako je na
podruéju njihove opéine/grada infrastruktura za srednjoskolsko obrazovanje u losem stanju. Vecina
ispitanika isti¢e kako je infrastruktura za predskolski odgoj i osnovno obrazovanje u vrlo dobrom stanju
i na zadovoljavajucoj razini.

ZDRAVSTVENA SPORTSKA INFRASTRUKTURA U INFRASTRUKTURAZA GOSPODARSKE ZONE
INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA KULTURI POTICANIJE
GOSPODARSTVA
Stanje infrastrukture je loSe 2 m3 wm4 mStanje infrastrukture je zadovoljavajuce

Slika 10. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost, odnosno stanje infrastrukture u javnom vlasnistvu na podrucju
Vase JLS?”
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Kada je rije¢ o zdravstvenoj infrastrukturi, veéina ispitanika istice da je zdravstvena infrastruktura na
teritoriju njihove opcine/grada u vrlo dobrom stanju, odnosno zadovoljavajuéem. Sportska
infrastruktura je u dobrom stanju, smatra 12 ispitanika, dok njih 15 istice kako je sportska
infrastruktura u vrlo dobrom stanju, odnosno zadovoljavaju¢a. Medutim, kada je rije¢ o kulturi, 9
ispitanika smatra da je infrastruktura u loSem stanju, dok samo 5 ispitanika smatra da je u vrlo dobrom
stanju i zadovoljavajuéa. Gotovo isti odgovori su i za infrastrukturu za poticanje gospodarstva: 9
ispitanika smatra da je infrastruktura u loSem stanju, a samo njih 2 da je zadovoljavajuca. Isto se odnosi
i na gospodarske zone.



2.4. Meduinstitucijska i meduregionalna suradnja

LOKALNA RAZINA REGIONALNA NACIONALNA PODRUCIE DRZAVE S MEDUNARODNA
RAZINA RAZINA EUROPSKE UNIJE PODRUCIA RAZINA (OSTALI
EUROPE (1ZVAN KONTINENTI)
EU)
m Uopce ne suradujemo Slabo suradujemo m Dobro suradujemo
m Vrlo dobro suradujemo m [zvrsna i intenzivna suradnja

Slika 11. Odgovori na pitanje: ,,Molimo oznacite podrucje suradnje Vase JLS. Uz navedeno podrucje oznacite i intenzitet
suradnje.”

lzvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Sto se tice suradnje meduregionalne suradnje, gotovo svi ispitanici (njih 28) su naveli kako uopée ne
postoji suradnja njihove opc¢ine/grada na medunarodnoj razini, dok je nesto manje ispitanika (19) isto
navelo i za suradnju s drzavama s podrucja (izvan EU). Dvanaest ispitanika tvrdi da njihove JLS uopce
ne ostvaruju suradnju na podrucju EU. S druge strane, ostvarena je vrlo dobra i izvrsna suradnja na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, pa tako 12 ispitanika tvrdi da vrlo dobro suraduju na lokalnoj
razini, a njih 13 istice da je suradnja na lokalnoj razini izvrsna i intenzivna. Kada je rije¢ o regionalnoj
razini, 10 ispitanika tvrdi da je suradnja dobra, a njih 13 da je suradnja vrlo dobra. Na nacionalnoj razini
je suradnja vrlo dobra, istice 15 predstavnika JLS, dok njih 8 navodi da je suradnja na nacionalnoj razini
izvrsna i intenzivna.

m Uopce ne suradujemo Slabo suradujemo m Dobro suradujemo

m Vrlo dobro suradujemo m Izvrsna i intenzivna suradnja

Slika 12. Odgovori na pitanje: ,Molimo oznacite podrucje suradnje Vase JLS. Uz navedeno podrucje oznacite i intenzitet
suradnje.”

Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA



Na Slici 12 je vidljivo kako izvrsnu i intenzivnu suradnju najveci broj ispitanika (15) ima sa Zupanijskim
agencijama (ZADRA NOVA, AGRRA i INOVACIJA), LAG-ovima (13) i Zadarskom Zupanijom (12). Vrlo
dobra suradnja ostvaruje se s civilnim sektorom/udrugama, navodi 14 predstavnika JLS, te s ostalim
JLS, istice 12 ispitanika. Medutim, ¢ak 18 ispitanika navodi kako uopée se suraduju s Udruzenjem
obrtnika, a gotovo isti broj njih (16) istice kako uopée ne suraduju ni s HGK.

M ne suradujemo

financijska potpora iz
gradskog ili op¢inskog
proracuna

B materijalna potpora

M zajednicka priprema
projektnih prijedloga

M zajednicko provodenje
projekata

Slika 13. Odgovori na pitanje: ,,Na koji nacin Vas Grad ili Opcina suraduje s civilnim sektorom (udrugama) na podrucju JLS?*
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Predstavnici JLS-a isticu kako imaju vrlo dobru suradnju s civilnim sektorom, odnosno udrugama.
Najcesci oblik suradnje s civilnim udrugama su financijska potpora iz opéinskog/gradskog proracuna te
materijalne potpore. Sve JLS na podrudju Zadarske Zupanije (koje su sudjelovale u anketiranju)
osiguravaju financijske potpore za udruge iz svog proracuna. Ovom sektoru 31 JLS osigurava i
materijalne potpore, dok njih 21 suradnju ostvaruje kroz zajednicku pripremu projektnih prijedloga, a
Cak 22 JLS zajedno provode projekte s udrugama.

M ne suradujemo

financijska potpora iz
gradskog ili opcinskog
proratuna

B materijalna potpora

M zajednicka priprema
projektnih prijedloga

M zajednicko provodenje
projekata

Slika 14. Odgovori na pitanje: ,,Na koji nacin Vas Grad ili Opcina suraduje s poduzetnicima na podrucju JLS?*
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Sto se ti¢e suradnje s poduzetnicima na teritoriju njihovih JLS, u slu€aju 22 JLS ona se ostvaruje kroz
financijske potpore iz opcinskog/gradskog proracuna, a njih 5 suradnju ostvaruju dodjelom
materijalnih potpora. Devet predstavnika JLS isti¢e da suraduju s poduzetnicima prilikom zajednicke
pripreme projektnih prijedloga, dok njih 8 zajedno provode projekte. Medutim, 6 ispitanika navodi
kako uopée ne suraduju s poduzetnicima na svom teritoriju.

Od ispitane 32 JLS, njih 29 navodi da imaju iskustva s partnerskim pristupom. Svi predstavnici JLS
smatraju kako bi partnerski pristup s drugim opéinama/gradovima te pristup integriranih teritorijalnih
ulaganja s drugim opcéinama/gradovima doprinio snaznijem razvoju njihove JLS.



MINT MINGOR MINPO MZO MUP MMPI MPGI MRRFEU  MINKULT

m Uopce ne suradujemo = Slabo suradujemo ®m Dobro suradujemo
= Vrlo dobro suradujemo Izvrsna i intenzivna suradnja

Slika 15. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete suradnju s nacionalnom razinom (ministarstvima, agencijama...)?”
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Kada je rije¢ o suradnji s nadleznim ministarstvima, 16 predstavnika JLS istice izvrsnu i intenzivnu
suradnju s Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU (MRRFEU), dok njih 9 navodi kako s istim
Ministarstvom imaju vrlo dobru suradnju. Cetrnaest ispitanika navelo je kako s Ministarstvom mora,
prometa i infrastrukture (MMPI) ostvaruje izvrsnu i intenzivnu suradnju, dok njih 9 navodi kako s istim
Ministarstvom imaju vrlo dobru suradnju. Od ostalih ministarstava, 9 ispitanika je istaknulo da imaju
izvrsnu i intenzivnu suradnju s Ministarstvom prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine
(MPGI), sa spomenutim Ministarstvom 12 JLS ostvaruje vrlo dobru suradnju. Cetrnaest ispitanika
navodi kako njihova JLS dobro suraduje s Ministarstvom gospodarstva (MINGOR). S druge strane, 10
ispitanika tvrdi da uopce ne ostvaruju suradnju s Ministarstvom znanosti i obrazovanja (MZ0), a njih 6
isto tvrdi za Ministarstvo kulture i medija (MINKULT).

18
17

13|

DGU DIRH HAMAG BICRO APN FZOEU HBOR APPRRR HRSUME

m Uopce ne suradujemo = Slabo suradujemo m Dobro suradujemo = Vrlo dobro suradujemo = lzvrsna i intenzivna suradnja

Slika 16. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete suradnju s nacionalnom razinom (ministarstvima, agencijama...)?
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA
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Od ostalih institucija na nacionalnoj razini, na Slici 16 je vidljivo kako najveci broj ispitanika, njih 18,
navodi kako uopée ne suraduju s Hrvatskom agencijom za malo gospodarstvo, inovacije i investicije
(HAMAG BICRO), dok njih 17 tvrdi kako suradnju ne ostvaruju s Agencijom za pravni promet i
posredovanje nekretninama (APN). S druge strane, 20 predstavnika JLS navodi kako ostvaruju vrlo
dobru i izvrsnu suradnju s Fondom za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost (FZOEU). Izvrsnu i vrlo
dobru suradnju 17 JLS ostvaruje i s Drzavhom geodetskom upravom. S Hrvatskim Sumama, 13 JLS
ostvaruje dobru suradnju, dok njih 11 ostvaruje vrlo dobru i izvrsnu suradnju s Hrvatskim Sumama.

2.5. Kapaciteti JLS

Slika 17. Odgovori na pitanje: ,Navedite (barem tri) stvari za koje smatrate da su najvec¢e SLABOSTI u radu Vaseg Grada ili
Opcine i samim time u razvoju grada ili op¢ine?“
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Kada je rije¢ o najvecim slabostima u radu i razvoju pojedine JLS, najviSe ispitanika, njih 12, prometnu
povezanost istice kao najvecu slabost. Njih 11 smatra da je nedostatak financijskih sredstava jedna od
najvecih prepreka u razvoju opéine/grada. Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi predstavljaju jednu od
najvecih slabosti za 10 JLS, dok isti broj ispitanika istiCe nerazvijenu komunalnu infrastrukturu na
podrucju svoje opcine/grada kao najvecu slabost. Medutim, na Slici 18 je vidljivo kako ¢ak 71%
predstavnika JLS smatra da nedostatak ljudskih potencijala oteZava jo$ ucinkovitije obavljanje posla.

mDA
® NE

Slika 18. Odgovor na pitanje: Smatrate li da Vam nedostaje ljudskih potencijala (kadra) u JLS za jos ucinkovitije obavljanje
posla?

Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA
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Kada je rije€ o informatizaciji i digitalizaciji poslovanja JLS, prosjecna ocjena koju su dali predstavnici
JLS je 3,38 (ni dostatni ni nedostatni), dok su kapaciteti JLS za pripremu i provedbu EU projekata
ocijenjeni s 3,15 (ni dostatni ni nedostatni). Gotovo svi ispitanici smatraju da njihova JLS svoje
poslove obavlja vrlo uéinkovito.

2.6. Razvojniizazovi i prioriteti

Vizija Zadarske Zupanije:

,Zadarska Zupanija 2027. godine?
Konkurentna i razvijena Zupanija koja predvodi u plavom i zelenom rastu gospodarstva Jadranske
Hrvatske. Zupanija inovativnog i odrZivog razvoja sa sigurnim i poticajnim okruZenjem za sve njezine
stanovnike.”

Kako bi se postiglo Zeljeno stanje u okruzenju, gospodarstvu i drustvu cijele Zadarske Zupanije u
buducnosti, potrebno je sinergijski uskladiti napore ustanova i institucija koje upravljaju razvojem. Za
te potrebe, predstavnici JLS-a su definirali razvojne izazove i prioritete, odnosno snage, slabosti, prilike
i prijetnje bitne za razvoj svakog od klju¢nih drustveno-ekonomskih podrucja Zupanije, kao i Zadarske
Zupanije u cjelini.

= Apsolutno pesimistiéan

Vrlo pesimisti¢an
m Ni pesimisti¢an niti optimisti¢an
m Vrlo optimisiti¢an

m Apsolutno optimisti¢an

Slika 19. Odgovori na pitanje: S obzirom na trenutnu situaciju jeste li pesimisticni ili optimisticni glede daljnjeg razvoja
Zadarske Zupanije?,,
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Slika 19 pokazuje kako je, u pogledu daljnjeg razvoja Zadarske Zupanije, vecina predstavnika, njih 19,
vrlo optimisti¢na, dok je njih 11 i apsolutno optimisti¢éno. Samo je 1 ispitanik vrlo pesimisti¢an, a 1 ni
pesimisti¢an ni optimistican.

m Apsolutno pesimistican

Vrio pesimistican
m Ni pesimisti¢an niti optimisti¢an
m Vrio optimisitican

® Apsolutno optimistitan

Slika 20. Odgovori na pitanje: ,,S obzirom na trenutnu situaciju jeste li pesimisticni ili optimisticni glede daljnjeg razvoja Vase
JLS?,
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA
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Slika 20 prikazuje kako je, u pogledu daljnjeg razvoja svoje JLS, vecina predstavnika, njih 16, vrlo
optimisti¢no, dok je njih 13 i apsolutno optimisticno. Samo je 1 ispitanik apsolutno pesimistic¢an, a 2 ni
pesimisti¢ni ni optimisticni.

Odgovori na pitanja 21, 22, 23 i 24 iz Upitnika za predstavnike JLS, ujedinjeni su u tablice SWOT
analize:

Tablica 1. SWOT analiza Zadarske Zupanije

e  7Znacajan geoprometni i geostrateski polozaj e  Neravnomjeran razvoj
e Dobra prometna povezanost e  Dobna struktura stanovnistva (sve je vise
e  Novoizgradena Luka GazZenica s pripadaju¢om starijeg stanovnistva)

infrastrukturom .

Nedostatak kvalificirane radne snage

e  Raznolikost prirodne i kulturne bastine e Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi

© B paljopaiech e  Birokracija; sporost kod ishodenja prostorno-

*  Ekoloska proizvodnja planske dokumentacije

* Razvijena marikultura i ribarstvo e  Prevelik udio turizma u gospodarstvu

* RObno‘,’h“;l ll(zx.zor.lhenebzg;]et ) e Nepostojanje zeljeznickog prometa
) tivni 1

azvoj selektivalh o . a. urizna .. e Nedovoljno razvijena poljoptivreda

e  Medusektorska suradnja i partnerski pristup . K . g

omasacija zemljista

e Nedovoljno zasti¢en okolis

e Nerazvijen/neadekvatan sustav gospodarenja
otpadom

e Obnovljivi izvori energije
e Nedovoljno valorizirana prirodna i kulturna

bastina
[ ]
e  Povoljan geostrateski polozaj e Pandemija
e Mogucénost koristenja EU fondova za financiranj e  Nemogucnost osiguranja financijskih sredstava
projekata e Nedostatak pozeljnog poslovnog okruzenja
e Intermodalni promet e Nedostatak kvalificirane radne snage
e Novoizgradena Luka Gazenica s pripadaju¢om e Nepovoljno okruzenje za razvoj nautike
infrastrukturom e  Nepovoljno okruzenje za razvoj poljoprivrede
e Selektivni oblici turizma e Ekologka oneciséenja

o Swmart farming (pametna poljoprivreda)
° Sirokopojasni Internet
e Ulaganja u prirodnu i kulturnu bastinu

e  Energetska uc¢inkovitost u upravljanju okolisem

e Obnovljivi izvori energije
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Tablica 2. SWOT analiza jedinica lokalne i regionalne samouprave

e Dobra prometna povezanost e Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi
e  Unaprjedena infrastruktura u poslovnoj zoni e Neuredenost zemljisnih knjiga
e  Poritivan trend rasta broja visokoobrazovanih e  Pretjerana centraliziranost
stanovnika e Sezonalnost turizma
e  Obrti, mala poduzeca i preradivacka djelatnost e Nedostatak Sirokopojasnog interneta
*  Razvoj poljoprivrede i OPG-a (projekt HOP) e Nerazvijena poslovna infrastruktura
*  Smarl farming (pametna poljoprivreda) e  Nedovoljno razvijena prometna infrastruktura;
e Ekoloska poljoptivreda losa prometna povezanost
e  Razvoj drustvene infrastrukture e Nedostatak drustvene infrastrukture
e Stabilnost e  Nedovoljno razvijena turisticka infrastruktura




Sigurnost

Pozitivni trend rasta pokazatelja u turizmu
Nauticki turizam

Ruralni tutizam

Biciklisticke staze

Stvoreni preduvjeti za pruzanje potpora mladim
obiteljima

Izgradeni kapaciteti za razvoj OIE

Zelena energija

Geostrateski polozaj

Moguénost koristenja EU fondova za
financiranje projekata

Digitalizacija

Prostorno uredenje sa Urbanistickim planovima
Ukljucivanje znanstvene zajednice u potrebe
lokalne zajednice

Poslovna infrastruktura/ poduzetnicke zone
Razvoj drustvene infrastrukture

Razvoj prometne infrastrukture

Razvoj cjelogodisnjeg turizma

Nauticki turizam

Trajektna luka

Poljoprivreda i stocarstvo

Obnovljivi izvoti energije

Solarna i zelena energija

Ulaganja u prirodnu i kulturnu bastinu

Netazvijena/neadekvatna komunalna
infrastruktura

Nepostojanje/netazvijen sustav vodoopskrbe i
odvodnje

Tlegalna odlagalista otpada

Nepostojanje procistaca otpada

Nedovoljno razvijen sustav navodnjavanja
Netrazvijena/neadekvatna drustvena
infrastruktura

Nedostatak kvalificirane radne snage
Nedovoljan razvoj OIE

Pandemija

Centralizacija

Udaljenost od sredista Zupanije

Nepovoljni trendovi u privlacenju investicija
Nemoguénost osiguranja financijskih sredstava
Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi
Depopulacija; iseljavanje

Nedostatak pozeljnog poslovnog okruzenja
Nedostatak kvalificirane radne snage
Nepovoljno okruzenje za razvoj nautike
Nepovoljno okruzenje za razvoj poljoprivrede
Nedostatak financija

Klimatske promjene

Prirodne katastrofe/oneciséenja

Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Slika 21. Odgovori na pitanje: ,,Postoji li potencijal koji Vasa JLS/Zadarska Zupanija ima, a da nije dovoljno iskoristen?
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Prema misljenju predstavnika JLS (Slika 21), njihova opc¢ina/grad, ali i Zadarska Zupanija u cijelosti, ima
najveci i nedovoljno iskoristeni potencijal u razvoju poljoprivrede (15), turizma (12), te kulture (5) i
ribarstva (5).
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Slika 22. Odgovori na pitanje: , Koje sektore bi trebalo prioritetno razvijati u sljedecih 7 godina? Navedite nekoliko sektora za
koje vam se cini da bi ih trebalo biti razvijen prema onima koje se moZe nesto sporije razvijati.”
Izvor: Upitnik za predstavnike lokalne samouprave; obrada: ZADRA NOVA

Na Slici 22 prikazana su podrucja koje je potrebno prioritetno razvijati, prema misljenju predstavnika
JLS. Cak 18 ispitanika navelo je da je turizam grana koju je potrebno prioritetno razvijati u sljedeéih 7
godina. Sesnaest ispitanika isto smatra za poljoprivredu, a njih 12 navodi kako je potrebno poseban
naglasak staviti na razvoj obnovljivih izvora energije. Osam predstavnika JLS isti¢e gospodarstvo kao
granu koju je potrebno prioritetno razvijati u sljedeéih 7 godina.

Na posljednje pitanje Upitnika za predstavnike lokalne samouprave ,,Kada zamislite Vasu Zupaniju,
Sto Vam prvo padne na pamet? Opisite Zupaniju u nekoliko kljucnih rijeci“, odgovori ispitanika sazeti
su u sljededi opis:

Zadarska Zupanija je Zupanija primjerena za Zivot mladih obitelji, privlacna turisticka, nauticka i ruralna
destinacija. Na podrucju Zupanije uzgajaju se autohtoni proizvodi koji povezuju zeleno i plavo,
poljoprivredu i ribarstvo. Zupanija je koja obiluje prirodnim razlicitostima i bogatstvima te kulturno
povijesnom bastinom — ona je ,Hrvatska u malom”. Zadarska Zupanija ima golemi potencijal u
gospodarskom smislu, idealnog je geostrateskog i geoprometnog poloZaja te ocuvanog okolisa.
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3. ZAKLJUCAK

Plan razvoja Zadarske Zupanije 2021.-2027. rezultat je dugotrajnog procesa strateskog planiranja na
regionalnoj, ali i lokalnoj razini, kojim se definira cjelovit sustav strateskog planiranja na razini opcina i
gradova s podrucja Zadarske zZupanije.

Kako bi se u Plan razvoja uvrstile potrebe, izazovi, prioriteti i potencijali svake jedinice lokalne
samouprave s podrucja Zadarske Zupanije, posStujuci nacelo partnerstva i participativni pristup, u
proces strateskog planiranja uklju¢ene su opéine i gradovi kao relevantni sudionici iz javnog sektora.

Misljenja i stavovi predstavnika JLS su prikupljani u sklopu konzultacijskih sastanaka, putem
strukturiranog Upitnika. Prikupljeni podaci koristeni su radi Sto kvalitetnijeg utvrdivanja srednjorocnih
razvojnih potreba i potencijala Zadarske Zupanije, kao i za potrebe definiranja vizije, prioritetnih
razvojnih politika i ciljeva te projekata klju¢nih za razvoj svake JLS, ali i Zadarske Zupanije u cjelini. Na
konzultacijskim sastancima sudjelovali su predstavnici ZADRA NOVA-e te nacelnici/gradonacelnici i
djelatnici JLS koji su najviSe upoznati sa stanjem na podrucju njihove opcine/grada. Odrzana su 32
sastanka s predstavnicima opéina i gradova s podrucja Zadarske Zupanije.

IzvjeS¢e nastalo detaljnom analizom Upitnika uvelike ¢e oblikovati i definirati razvojni smjer svake

opcine, grada i Zadarske Zupanije u cijelosti te time doprinijeti ostvarenju strateskih ciljeva i razvojnih
projekata.
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4. POPIS KRATICA

AGGRA Agencija za ruralni razvoj Zadarske zZupanije

APN Agencija za pravni promet i posredovanje nekretninama

APPRR Agencija za plac¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju
DGU Drzavna geodetska uprava

DIRH Drzavni inspektorat

EU Europska unija

FINA Financijska agencija

FZOEU Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost

HABOR Hrvatska banka za obnovu i razvitak

HAMAG BICRO Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije
HRSUME Hrvatske Sume

INOVACIJA Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije
JLS Jedinica lokalne samouprave

LAG Lokalna akcijska grupa

MINGOR Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja

MINKULT Ministarstvo kulture i medija

MINPO Ministarstvo poljoprivrede

MINT Ministarstvo turizma i sporta

MMPI Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture

MPGI Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine
MRRFEU Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije

MUP Ministarstvo unutarnjih poslova

MZO Ministarstvo znanosti i obrazovanja

n/M na Moru

NN Narodne novine

OPG Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

0S Osnovna $kola

RH Republika Hrvatska

ZADRA NOVA Agencija za razvoj Zadarske zupanije
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5. POPIS SLIKA

Slika 1. Odgovori na pitanje "Molimo procijenite zaokupljenost Vase JLS navedenim djelatnostima. Na koju aktivnost je
STAVIIEN NAJVEET NAGIASAK?" ... eeieeeee et ettt ettt e et e st e et e s e e e teeeseeeseesste e seeasseessseenseeanseenseessseensseanseessseenseeanseenneeenseennsennns 3

Slika 2. Pitanje na odgovor: ,,Molimo procijenite zaokupljenost Vase JLS sljede¢im aktivnostima. Na koju aktivnost je stavljen
LR EE YAV ZT o I 0 T = = 1Y 13U 3

Slika 3. Odgovori na pitanje: ,,Kako ocjenjujete dostupnost sljedeéih administrativnih, upravnih, drustvenih i ostalih javnih
funkcija na podrucju Vase JLS, odnosno u kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opéine obavljaju ove funkcije na podrucju Vase
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Slika 4. Odgovori na pitanje: ,Kako ocjenjujete dostupnost sljedeéih administrativnih, upravnih, drustvenih i ostalih javnih

funkcija na podrucju Vase JLS, odnosno u kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opéine obavljaju ove funkcije na podrucju Vase

Slika 5. Odgovori na pitanje: , Kako ocjenjujete dostupnost sljedecih administrativnih, upravnih, drustvenih i ostalih javnih
funkcija na podrucju Vase JLS, odnosno u kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opéine obavljaju ove funkcije na podrucju Vase

Slika 6. Odgovori na pitanje: , Kako ocjenjujete dostupnost sljedecih administrativnih, upravnih, drustvenih i ostalih javnih
funkcija na podrucju Vase JLS, odnosno u kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opéine obavljaju ove funkcije na podrucju Vase

Slika 7. Odgovori na pitanje: ,Kako ocjenjujete dostupnost, odnosno stanje infrastrukture u javnhom vlasnistvu na podrucju
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Slika 8. Odgovori na pitanje: ,Kako ocjenjujete dostupnost, odnosno stanje infrastrukture u javnom vlasnistvu na podrucju
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Slika 9. Odgovori na pitanje: ,Kako ocjenjujete dostupnost, odnosno stanje infrastrukture u javnom vlasnistvu na podrucju
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Slika 10. Odgovori na pitanje: ,, Kako ocjenjujete dostupnost, odnosno stanje infrastrukture u javhom vlasnistvu na podrucju
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Slika 11. Odgovori na pitanje: ,,Molimo oznacite podrucje suradnje Vase JLS. Uz navedeno podrucje oznacite i intenzitet
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Slika 12. Odgovori na pitanje: ,Molimo oznacite podrucje suradnje Vase JLS. Uz navedeno podrucje oznacite i intenzitet
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Slika 13. Odgovori na pitanje: ,,Na koji nacin Vas Grad ili Opcina suraduje s civilnim sektorom (udrugama) na podrucju JLS?“9

Slika 14. Odgovori na pitanje: ,,Na koji nacin Vas Grad ili Op¢ina suraduje s poduzetnicima na podrucju JLS?“ .........cccvvenennne 9
Slika 15. Odgovori na pitanje: , Kako ocjenjujete suradnju s nacionalnom razinom (ministarstvima, agencijama...)?“ ........... 10
Slika 16. Odgovori na pitanje: , Kako ocjenjujete suradnju s nacionalnom razinom (ministarstvima, agencijama...)?“ ........... 10

Slika 17. Odgovori na pitanje: ,Navedite (barem tri) stvari za koje smatrate da su najvece SLABOSTI u radu Vaseg Grada ili
Opéine i samim time U razvoju grada ili OPCINE R ... et et e e e s b e e e st e e e s be e e e e sbaeeesabaeesstaeeantaeas 11

Slika 18. Odgovor na pitanje: Smatrate li da Vam nedostaje ljudskih potencijala (kadra) u JLS za jo$ ucinkovitije obavljanje
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Slika 19. Odgovori na pitanje: ,,S obzirom na trenutnu situaciju jeste li pesimisti¢ni ili optimisti¢ni glede daljnjeg razvoja
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Slika 20. Odgovori na pitanje: ,,S obzirom na trenutnu situaciju jeste li pesimisticni ili optimisti¢ni glede daljnjeg razvoja Vase

Slika 21. Odgovori na pitanje: ,Postoji li potencijal koji Vasa JLS/Zadarska Zupanija ima, a da nije dovoljno iskoristen? ....... 14

Slika 22. Odgovori na pitanje: , Koje sektore bi trebalo prioritetno razvijati u sljedecih 7 godina? Navedite nekoliko sektora za
koje vam se Cini da bi ih trebalo biti razvijen prema onima koje se moze nesto sporije razvijati.”.......cccccceevvveiiiieeecivee e, 15
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